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La reforma escolar del condado de Riverside

Equipos de California crean escuelas exitosas
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al Verde y Coachella Valley son dos

distritos escolares del sur de

California donde las calificaciones
de los estudiantes son especialmente
admirables. Cuando se las examina de cerca,
las escuelas tienen algunas cosas en comun,
ademds de su ubicacién y el éxito académico:
son parte de uno de los condados de
crecimiento mds rapido del pafs, su nivel de
pobreza es muy superior al promedio nacional,
y sus caracteristicas demogréficas incluyen un
porcentaje muy alto de estudiantes que estdn
aprendiendo inglés. Estos factores
generalmente van en contra del éxito de los
estudiantes. Pero un aspecto comin entre
estos dos distritos que parece haber sido sélo
una ventaja para ellos son los servicios que han
recibido a través del Equipo de Desempefio
del Condado de Riverside: (Riverside County
Achievement Team [RCATY), cuya actividad
es posible a través del Departamento de
Educacién del Condado de Riverside
(Riverside County Office of Education
[RCOE}).

Antes de que se incorporara el RCAT, el
condado contaba con 174 escuelas con
desempefio insuficiente del total de 348, mds
de la mitad de ellas con un desempefio inferior
a los niveles establecidos por el estado. El
RCAT inici6 sus actividades en 1999, y ahora
el ndmero de escuelas con desempefio
insuficiente se ha reducido a 44: una
reduccién admirable del 75 por ciento en sélo
cuatro afios.

Este cambio positivo comenzé con el
Superintendente Escolar del Condado de
Riverside, el Dr. Dave Long, quien propuso la
idea de RCAT en 1999. Ese afio, al ser electo
para el cargo, comenzé a analizar el enfoque
de Riverside con respecto al apoyo a los
distritos pidiéndoles a 23 superintendentes de
distrito que calificaran los servicios provistos
por el RCOE. La pregunta que solia plantear

es “;Realmente ayuda a mejorar la situacién?”
En otras palabras, ;todo lo que se estd haciendo
mejora las escuelas—en especial, ayuda a los
estudiantes a tener éxito?

Bisicamente, dio una mirada critica a los
servicios que el condado brindaba a las
escuelas, solicitd evaluaciones estrictas de las
personas involucradas, y luego utilizé esa
informacién para crear un nuevo modelo para
mejorar las escuelas. Este modelo incluia la
evaluacion de datos, desarrollo de personal,
seguimiento periédico, y énfasis en objetivos
bésicos, alcanzables. Luego el Dr. Long puso el
RCAT a disposicién de todas las escuelas del
condado que estuvieran ansiosas por realizar el
trabajo necesario: aquellas escuelas que
operaban sujetas a sanciones, las que
simplemente tenfan resultados inferiores a los
deseables en las pruebas, y luego las escuelas
exitosas que aspiraban a ser alin mejores.

Jane Moore, Directora Regional de Servicios
de Apoyo de la Instruccién para el
Departamento de Educacién del Condado de
Riverside, comenta que uno de los elementos
esenciales para el éxito en cualquier campo es
la capacidad de afrontar los hechos bésicos. El
equipo de mejoras tiene la tarea de ayudar a las
escuelas a ver claramente esos hechos bdsicos
sobre su situacién, hechos que podrian ser
dificiles de enfrentar sin un punto de vista
externo, objetivo, que pueda ofrecer una
perspectiva informada, datos concretos—y un
plan.

Desde el principio, el modelo de RCAT
ofrecié un plan adaptado especialmente para
mejorar las escuelas. Integrado por expertos en
alfabetizacién, evaluacién y matemdticas, el
equipo agregé otras especialidades a medida
que las necesidades de las escuelas lo requerfan,
especialistas en estudiantes de idioma inglés o
educacién especial, por ejemplo. En general,
RCAT comienza por recorrer las escuelas
durante dos o tres dias. Los miembros del
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Adjunto especial

El adjunto de cuatro paginas de este
ntmero es el primero de dos informes
publicos elaborados por la Comisién de
Asesoramiento sobre Educacién Especial
de California para el afio 2002-2003.

equipo visitan todas las clases y entrevistan a
todo el personal y a la administracién,
buscando las pricticas y métodos apoyados por
las investigaciones que contribuyen, o podrian
contribuir, a una escuela eficaz que apoye el
desempefio exitoso de los estudiantes. Ademds,
los miembros de equipo examinan los planes
de la escuela y las prioridades del distrito con
el fin de observar a la escuela en el contexto
mds amplio de sus objetivos, historia y cultura.
Se recopila un perfil de datos completo sobre

RCAT contindia, pdgina 3
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California Services for

SCalSTAT

Technical Assistance and Training

Dedicada a informar y apoyar a los padres,
educadores, y otros proveedores de servicios sobre
temas de educacion especial, con énfasis en las
prdcticas basadas en investigaciones, en la legislacion,
apoyo técnico y recursos disponibles en la actualidad.

de la Directora Estatal

Como muchos de ustedes ya sabrén, este afio tengo el
privilegio de actuar como presidenta de la Asociacién
Nacional de Directores Estatales de Educacién (National
Association of State Directors of Education [NASDSE}). Como
organizaciéon, NASDSE se concentra por completo en los nifios
con discapacidades y en cémo pueden los estados y nuestro
pafs ayudar a estos nifios y sus familias a encontrar educacién
de calidad, beneficios académicos y garantias procesales, todos
éstos elementos que los ayudardn a llenar sus vidas con
calidad, éxito y felicidad.

Primero y principal, NASDSE se concentra en la mejora
continua de los servicios educativos y los resultados,
garantizando un equilibrio de las garantias procesales para
nuestros nifios y jévenes con discapacidades y sus familias. La

Dra. Alice Parker, Directora de
la Divisién de Educacion Especial
del Departamento de Educaciin

de California organizacién también estd trabajando para alinear los sistemas

IS de manera mds flexible para cumplir con los requisitos

federales y estatales y adoptar las propuestas de reforma que, a su vez, nos lleven hacia un
sistema unificado de educacién. Ademds, NASDSE se esfuerza por ayudar a los educadores
a determinar si el programa de un nifio estd “planificado, dentro de lo razonable, para
producir un beneficio educativo,” y en asociarse con los padres para promover una visién
educativa compartida para los nifios con discapacidades.

Esto podria representar un objetivo abrumador. Sin embargo, encontramos nuestras
razones y fortaleza para seguir adelante en las historias que nos acompafian. Una de las
historias que mds atesoro es sobre el Dr. J. Daniel Boomer, quien trabaja en el
Departamento de Educacién de California. Dan naci6 con parilisis cerebral, pero, como él
lo cuenta, tuvo suerte, porque también nacié en una familia que simplemente esperaba que
él hiciera cosas. Dan me contd c6mo aprendié a andar en una bicicleta con dos ruedas.
“cuando tenfa alrededor de diez afios, mis padres me compraron una bicicleta porque me
estaba poniendo demasiado grande para mi triciclo. Como todas las bicicletas para nifios de
diez afios, la mfa tenfa rueditas. Poco después me di cuenta de que mis amigos andaban en
bicicletas sin rueditas; tenfa que quitar (las mfas)...Tenfa que ser como mis amigos. Me
llevé alrededor de tres o cuatro veranos aprender a andar en bicicleta.”

“Me rompi un brazo una vez, me cai dos o tres veces, y durante casi tres veranos no tenfa
piel en ninguno de los dos codos Cuando logré que la bicicleta anduviera, no sabfa pararla,
asf que segufa hasta una cuneta, o trataba de frenar contra un 4rbol o un edificio para poder
parar. Cuando mis padres trataban de quitarme la bicicleta, me subfa a la de mi hermano.
Por dltimo, lo dnico que mis padres pudieron hacer {fue} que les prometiera que buscarfa
ayuda si me lastimaba. Después de esos tres o cuatro afios, pude andar en esa bicicleta
como cualquier otra persona. Hasta podia andar con una sola mano en el manillar y saludar
a alguien al pasar.”

“Hay riesgos, consecuencias y recompensas en todo; el desafio que les planteo es que se
pregunten qué estin dispuestos a arriesgar para andar en bicicleta; y qué estdn dispuestos a
arriesgar cuando anden en bicicleta sabiendo que, de hecho, van a chocar y a quemarse.”

Dan comparti6 su historia con toda la Divisién de Educacién Especial hace poco tiempo.
Resalta con intensidad los tipos de compromisos que uno debe asumir para lograr el
cambio, y para arriesgarse a hacer algo casi imposible. Siempre he pensado que para gozar
los frutos de los éxitos, uno debe estar dispuesto a arriesgarse al fracaso, porque sin riesgo
no hay oportunidad de lograr nuestros suefios.

Todos sofiamos con un mundo en el que cada nifio viva de manera independiente;
disfrute de autodeterminacién; haga elecciones; siga una carrera positiva; y participe
plenamente en la vida econémica, politica, social, cultural, y educativa de nuestro pafs.
Vale la pena arriesgar mucho para cumplir este suefio.
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las caracteristicas demogrificas y el
desempeflo.

Una vez finalizadas las visitas iniciales a la
escuela y las clases, los expertos en evaluacién
de RCAT preparan un extenso informe con sus
conclusiones. Luego de que el equipo se redne

para determinar las implicaciones de estas
conclusiones, presentan sus recomendaciones a
la escuela.

A partir de alli, el RCAT desarrolla su
método caracteristico: no una reestructuracién
general en gran escala, sino en cambio
“mdédulos de mejora,” medidas tangibles,
especificas, para mejorar las dreas que es
necesario cambiar. Uno de los objetivos del
equipo es elaborar sus recomendaciones
basdndose en programas que ya existen.
Representa un esfuerzo interno, coordinado,
por identificar el potencial existente y hacerlo
realidad.

Otra caracteristica Gnica de esta
perspectiva de desarrollo de las escuelas
es su enfoque en el control del progreso.
Luego de su visita inicial, el RCAT visita
la escuela cada cuatro a seis semanas, y se
redne periédicamente con los equipos de
liderazgo para analizar el progreso en los
cambios que se estdn haciendo. Los
miembros del equipo observan
especialmente aquellos datos sobre los
estudiantes que reflejen el efecto de los
cambios. Lo que es igualmente
importante, buscan lo que ellos, como
equipo, pueden hacer para ayudar a la
escuela a mantener su curso hacia una
mejora. EL RCAT no es un programa, es
un proceso que evalia su éxito a partir de
cudnto aprenden los estudiantes.

Ortros distritos escolares se estdn
beneficiando de los esfuerzos de Riverside.
Ocho distritos voluntarios de todo el estado
estdn recibiendo servicios a través del modelo
de RCAT en este primer afio del lanzamiento
del RCAT-Plus. Esto representa un esfuerzo
por difundir el tipo de beneficios durables de
las mejoras escolares alcanzadas a través del
modelo de RCAT. RCAT-P/us es una
asociacion entre la Divisién de Educacién
Especial del Departamento de Educacién de
California (Special Education Department
[SED}), el RCOE, y escuelas de ocho distritos'
participantes que necesitan, y tienen el firme
compromiso, de lograr mejoras escolares. Los
datos de los principales indicadores de
desempefio (key performance indicators
[KPI}? y su fuente de administracién de
datos, el Sistema de Administracién de la
Informacién sobre Educacién Especial de
California(California Special Education
Management Information System
[CASEMISY}), se han incorporado al perfil de

datos del RCAT para ampliar el espectro a
partir del cual los equipos pueden evaluar con
sentido critico las necesidades de sus escuelas,
y establecer un camino razonable hacia el éxito
para todos los estudiantes, incluso aquellos
con discapacidades.

Los ocho distritos del RCAT-P/us recibieron
un Informe?® de Verificacién intensivo de
control a cargo del SED para garantizar el
cumplimiento de la Ley de Educacién para
Personas con Discapacidades (Individuals with
Disabilities Education Act {IDEA}) en
relacién con los KPI y otros datos del distrito.
Esta informacidn, junto con las conclusiones
del RCAT, proporcioné a estos distritos datos
esenciales para mejorar los resultados de los
estudiantes.

Ademis, el RCAT-Plus ofrece un
componente de desarrollo intensivo de
liderazgo: miembros de equipos de los tres
participantes—Ilas escuelas (incluyendo los

lideres del distrito), SED y RCOE—dedican
sus esfuerzos a establecer un plano comin de
compromiso y entendimiento, ademds de a
desarrollar las aptitudes necesarias para crear
capacidad en el orden local y mantener los
resultados. También se brinda desarrollo
profesional y asistencia técnica basada en
investigaciones con el fin de satisfacer las
necesidades de cada escuela que se analizan en
los médulos de mejoras. El verano pasado, los
miembros del RCAT-P/us, junto con personal
de los distritos y escuelas interesadas,
asistieron al instituto Sopris West, que se
concentr6 en las practicas en liderazgo escolar
basadas en investigaciones, dreas de contenido
de alfabetizacidn, ortografia y escritura,
conducta; y adaptaciones y modificaciones en
la instruccién. Luego, actuando como un
equipo coordinado, visitaron las escuelas como
lideres para encarar el desafio de mejorar la
estructura, clima, y resultados para todos los
estudiantes.

El RCAT se ha convertido en un modelo de
mejoras para las escuelas y distritos de todo el

estado. Su enfoque en tres aspectos—desarrollo
de liderazgo y equipos; resultados alcanzables,
concretos; y el uso de datos como una forma de
vida—crea, de hecho, una base sélida para el
éxito continuo de los programas con su propio
barémetro integrado para medir el éxito de los
estudiantes.

Uno de los mayores desafios a los que se
enfrentan las escuelas de todo el pafs es el de la
conducta, y este es un tema que el equipo
RCAT no evita. Sus esfuerzos operan, en parte,
a partir de la idea de que el éxito y la conducta
positiva de los estudiantes van de la mano:
cuanto mds apoya la escuela el éxito de los
estudiantes, menos probable es que la
disciplina se convierta en un problema
importante. Sin embargo, de acuerdo con las
investigaciones, los estudiantes que obtienen
calificaciones dentro del 20 por ciento de
resultados mds bajos en las pruebas de
desempefio, a menudo no pueden prestar la
atencién debida a lo que ocurre en sus clases,
los problemas de sus vidas personales
simplemente son demasiado abrumadores.
Ante tan grave confusién en la vida de un
joven, terminar un problema de
matemadtica o leer un ensayo para historia
simplemente no tiene demasiado sentido.
Sin embargo, las investigaciones también
indican que si un estudiante, sin importar
sus dificultades, tiene en su vida la
influencia de un adulto que cree en él, lo
alienta, y no lo abandona, ese estudiante
tiene todas las oportunidades de avanzar
con éxito hacia la vida adulta. Ingrese a
Connect to Achieve (Conéctese para
lograr el éxito). Este programa, nuevo en
Riverside este afio, amplia el programa de
Escuelas Seguras y Sin Drogas (Safe and Drug-
Free Schools) de RCOE y trabaja con las
escuelas y familias de los nifios que demuestran
cambios importantes en la conducta. A través

RCAT continila, pdgina 11

! Distrito que recibe servicios: Un distrito
escolar con resultados de KPI correspondientes
al cuartil més bajo y elegible para solicitar un
subsidio al Departamento de Educacién de
California para recibir asistencia técnica
especializada durante un periodo de tres aflos.
Indicadores claves de rendimiento (Key
Performance Indicators {KPI}):

To gauge the success of students who receive
special education services in schools, the
Special Education Division (SED) used three
KPIs for selecting facilitated districts; these
three addressed literacy, overall achievement,
and the percentage of students with disabilities
being taught in general education classrooms.
Revision de verificacion: Un estudio
detallado de los KPI por parte de SED para
determinar la mejora escolar y el
cumplimiento de las garantfas procesales.
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ExCEL para el Desempeiio y BEST para la Conducta

El Distrito Escolar Unificado de Hesperia mantiene la excelencia de sus estudiantes

1 Distrito Escolar Unificado de

Hesperia es un modelo de éxito

que sin duda merece una segunda
visita. En estos dias, Hesperia tiene muchos
menos nifios clasificados como estudiantes
que necesitan servicios especiales que un
distrito promedio del estado. En los ocho
afios transcurridos desde que el distrito
adopt6 un modelo de intervencién temprana
de la instruccién, sus escuelas han tenido un
67 por ciento de reduccién en el nimero de
estudiantes de Especialistas en Recursos
(Resource Specialist [RSPY) en los grados de
la primaria. Jim Huckeba, Director de
Servicios para Estudiantes de Hesperia, estd
convencido de que esta reduccién tan positiva
es un resultado directo de ExCEL (Excelencia:
Un compromiso con cada estudiante.
(Excellence: A Commitment to Every
Learner). Este enfoque de la ensefianza,
basado en brindar ayuda antes de que sea
necesaria, utiliza evaluaciones periédicas para
identificar los problemas de aprendizaje de
los estudiantes cuando son leves. ExCEL
entonces ofrece intervencién inmediata y
especifica, garantizando de esta manera que
los problemas pequefios no se convierten en
grandes y acaban por interferir con el
progreso académico de un estudiante.

Huckeba lamenta el hecho de que, una vez
que se clasifica a un nifio como estudiante
con servicios de educacién especial, no es
frecuente que se lo “no identificado:” los
nifios que estdn en educacién especial por lo
general se quedardn en educacion especial. Y
aunque siempre habré nifios con
impedimentos visuales o auditivos, nifios con
autismo, o trastornos del desarrollo, Huckeba
considera que no tiene por qué haber un
ndmero considerable de nifios con problemas
de aprendizaje. Cuando ésta era la situacién
en Hesperia hace algunos afios, él insiste en
que tenia menos que ver con los nifios que
con una “discapacidad en la instruccién.”
Desde entonces, ha estado haciendo todo lo
que estd a su alcance para encontrar un
remedio. Y parece que estd teniendo éxito.
Huckeba utiliza su metdfora favorita sobre

un caballo muerto cuando analiza la reforma
escolar: “Si estds andando a caballo y éste se
muere, bdjate.” No le des mds comida ni un
nuevo jinete. Y sobre todo no lo cargues mds.
Hace ocho afios, dice, el modelo de entrega
de servicios de educacién especial de su
distrito estaba, “si no muerto, por lo menos
rengo.” La provisién de fondos estaba

demasiado categorizada; la clasificacién era
ineficaz; y los estudiantes que fracasaban eran
un fenémeno demasiado frecuente. Fue
entonces cuando adapté el modelo
Neverstreaming del Distrito Escolar de Elk
Grove, un enfoque que combina los fondos,
servicios, clases, y maestros, para que todos
los nifios reciban instruccién dedicada,
adecuada, y guiada por evaluaciones
periédicas. Ningin nifio tiene que fracasar
antes de poder obtener ayuda.

La legislacién Ningun nifio es dejado atrds
es una de las mds recientes fuentes de
inspiracién de Huckeba debido a que requiere
criterios de exigencia altos para todos los
nifios—los pobres, los inmigrantes, los que
tienen dificultades. Huckeba lleva un
prendedor en el cuello con las palabras “No
hay excusas.” Considera que durante
demasiado tiempo los maestros y
administradores escolares han ignorado su
responsabilidad hacia los estudiantes con
desempefio deficiente y con respecto a los
porcentajes de deserciones y expulsiones de la
escuela secundaria. Los nifios son demasiado
pobres; los nifios tienen un problema de
aprendizaje; no tienen libros en el hogar; los
padres no estdn en la casa; ninguna persona de
la familia habla inglés; los padres estdn en la
cdrcel; etcétera. Para Huckeba, ninguna de
estas razones representa una excusa legitima.
Insiste en que mds del 90 por ciento de los
estudiantes pueden aprender. Y en sus
escuelas, lo hacen.

La instruccién escalonada es el eje central
del éxito académico a través del programa
ExCEL de Hesperia. Se evalda a los
estudiantes en lectura y matemadtica para
determinar su nivel de aptitud. Luego se los
agrupa en consecuencia. En una clase de
primer grado de la Escuela Primaria Cotton-
wood de Hesperia, en un dia de clase
cualquiera durante la hora dedicada a lectura,
un grupo de la clase se compone de cinco
estudiantes con dificultades con un maestro.
Otro grupo de estudiantes, que estdn casi en
el nivel correspondiente al grado en cuanto a
aptitud, se compone de 18 estudiantes para
un maestro. Y luego los lectores mds
avanzados tienen una proporcién de ocho
estudiantes para un maestro. La directora de
Cottonwood, Carol Whitton, considera que,
de acuerdo con lo que ocurrié en los dltimos
afios y dada la fluidez del sistema (los
estudiantes entran y salen de los grupos cada
semana, si es necesario, dependiendo de su

progreso y necesidad), que el grupo avanzado
tendrd mds de 20 estudiantes para fin de afio.

Lo que es mds notable en cada rincén de
Cottonwood es la concentracion de los
estudiantes. En todas partes, las cabecitas
estdn inclinadas sobre los libros, la vista fija
en el maestro, los brazos ansiosos se agitan en
el aire. Los tnicos retos durante una visita
reciente se dirigieron a unos estudiantes que
iban demasiado apurados hacia clase:
“Caminen, por favor.” Parece que no lograban
llegar tan rdpido como querian.

Ademds de los datos que demuestran los
éxitos académicos de Hesperia, el nimero que
refleja las suspensiones en las escuelas es
especialmente interesante: una reduccién del
52 por ciento en los dltimos seis afios.
Aunque las investigaciones han demostrado
que el éxito académico general habitualmente
reduce los problemas de conducta en las
escuelas, Huckeba es el primero en admitir
que su modelo ExCEL no merece todo el
crédito por esta reduccién admirable de las
suspensiones. El Distrito introdujo
recientemente las practicas Creando juntos
escuelas exitosas (Building Effective Schools
Together [BESTY), para que la conducta
positiva no sea simplemente un efecto
secundario. Se ha convertido en un objetivo
coordinado.

En el 2000, las escuelas primarias de
Hesperia incorporaron BEST (ver nota al
margen; actualmente el distrito estd
introduciendo BEST en sus escuelas
intermedias y secundarias) en cada aspecto de
sus operaciones. Varios de los componentes
bésicos de BEST son bastante comunes: la
conducta adecuada se recompensa y la
conducta inaceptable se controla y corrige
estrictamente. Pero se convierte en un
enfoque mds especifico cuando estos
elementos se combinan con el resto de BEST:
las expectativas con respecto a la conducta
estdn definidas especialmente por la escuela,
incluyendo sin excepcidn a los padres; estas
expectativas luego se ensefian, se vuelven a
ensefiar, igual que se ensefiarfa una materia
académica; todo el personal de la escuelas y
los padres estdn incluidos en el esfuerzo desde
el comienzo; y los datos se rednen
cuidadosamente y se utilizan de manera
uniforme para identificar los éxitos y definir
las dreas especificas de dificultad. El Gltimo
componente es esencial. Permite a la escuela
identificar el “quién, dénde y cudndo” de la
conducta negativa, para que la escuela pueda
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llegar a conclusiones informadas sobre “por
qué” ocurrid y decisiones objetivas sobre
“cémo” eliminarla.

La parte de instruccién de BEST obedece
perfectamente al lema “No hay excusas” de
Huckeba. A muchos nifios tal vez no se les
ensefla a comportarse en su hogar; tal vez no
tienen demasiada o ninguna supervisién
paterna; quizd incluso se les permite el
“descontrol.” Sin embargo, de acuerdo con
Huckeba, ninguna de estas razones da a la
escuela una excusa legitima para abandonar a
un nifio. En su opinién, estas situaciones
indeseables en el hogar s6lo aumentan la
necesidad imperiosa de que las escuelas
enseflen coordinadamente la conducta
adecuada. Y los datos de estas escuelas desde
la incorporacién de BEST demuestra que los
nifios, en su mayoria, responden al mundo en
el que se encuentran. Si existen reglas que se
aplican de manera uniforme y firme, ellos
aprenden a adaptarse a ese mundo. Y si hay
pocas reglas o ninguna, también se dan cuenta
de esto.

Las reglas estin en todas partes en las
escuelas primarias de Hesperia: se ensefian
con regularidad en las clases; se exhiben en
carteles en todas las paredes disponibles, y
todos los adultos las apoyan y aplican, la
directora, preceptor, enfermera, maestros,
todos en la escuela; se mantiene informados a
los padres en el hogar y se los invita a
participar.

De manera que en todo Hesperia las
amonestaciones por conducta han disminuido
y, para completar el circulo, los resultados de
desempefio siguen mejorando. Aunque no es
poco frecuente que una escuela o distrito
incorpore un nuevo programa y vea mejoras
inmediatas, a menudo el indice de mejoras se
reduce después de uno o dos afios. Los
resultados del Indice de Desempefio
Académico(Academic Performance Index
[APIDpara las escuelas de Hesperia, sin
embargo, siguen en ascenso (as{ como los
resultados de las pruebas SAT-9 del distrito,
que han reflejado mejoras constantes en
lectura, matemadtica, lenguaje, y ortografia
durante los dltimos cinco afios), en tanto que
los problemas de conducta contintian
disminuyendo en cantidad y seriedad.
Mantener las mejoras constantes a lo largo del
tiempo es uno de los desafios mds grandes al
implementar un cambio. Aparentemente
Hesperia lo estd logrando.

Estas, por supuesto, han sido consecuencias
intencionales. La lista de consecuencias
inesperadas también demuestra el éxito del
distrito: las amonestaciones del Equipo de
Estudio de los Estudiantes (Student Study
Team {SST1) han disminuido un 54 por
ciento, el costo de administrar los servicios de

educacién especial ha bajado (aunque el
personal se ha mantenido constante, pero en
lugar de luchar con clases repletas de nifios
calificados con estudiantes con problemas de
aprendizaje, muchos especialistas en recursos
estdn trabajando con maestros y estudiantes
de educacién general, para asegurarse de que
sus problemas se tratan en una etapa
temprana y con eficacia); y los indices de
asistencia de los estudiantes y el personal han
mejorado.

Huckeba estd tanto complacido como
reflexivo sobre la forma en que pasa el tiempo
ultimamente. Antes de ExCEL y BEST, su
agenda diaria era bastante tipica para alguien
en su puesto: llena de reuniones de Programa
Individualizado de Educacién (Individualized
Education Program {IEP} y SST, citas con
representantes de padres y citas para
consideraciones sobre debido proceso legal.
Ahora Huckeba recibe menos quejas de los
padres pues se satisfacen las necesidades de los
estudiantes, y su agenda actual le permite el
lujo de hablar con los equipos de educadores
en visitas guiadas de las escuelas ejemplares
de su distrito. De veinte a treinta grupos
visitan el distrito todos los afios, ansiosos por
aprender sobre el enfoque bifurcado de
Hesperia para lograr el éxito de los
estudiantes: ExCEL y BEST.* Y con respecto
al resto de los dfas de Huckeba, puede dedicar
el tiempo y energia a imaginar cémo mejorar
atn mds a las escuelas de Hesperia. Teniendo
en cuenta cémo estdn las cosas ahora, podria
necesitar bastante imaginacién. <

BEST

n California

reando Juntos Escuelas

Exitosas(Building Effective

Schools Together [BEST1)—
un enfoque premiado destinado a
ofrecer sistemas de apoyo positivo de la
conducta para toda la escuela—fue
creado por el Instituto de Investigacién
de la Violencia y Conductas
Destructivas (Institute on Violence and
Destructive Behavior). Ayudando a las
escuelas de 1996, los cursos de
capacitacién de BEST fueron
introducidos por primera vez en
California en el verano de 2000, por
educadores progresistas de los distritos
escolares de Torrance y Shasta. Desde
entonces, su influencia y pricticas
utiles contagiosas se han difundido.

Subsidiados en la actualidad con
fondos del Subsidio Estatal para
Mejoras (State Improvement Grant
[SIGY)), las actividades de BEST en
California inclufan en un principio el
traslado de un equipo de instructores
expertos desde Oregon para trabajar
con las distintas escuelas y distritos.
Ahora incluyen mds: BEST estd creando
un equipo dentro de California con sus
propios instructores, quienes estan
situados en distintas dreas del estado,
para que visiten cualquier escuela o
distrito con el fin de introducir y
ayudar a mantener el enfoque de BEST.
Actualmente hay diez dreas de servicio
en California, cada una de ellas
coordina la capacitacion de los
educadores de los condados vecinos que
deseen incorporar las practicas de BEST
a sus escuelas.

Visite http://www.calstat.org/
best_reg_contact.html para obtener
una lista de los contactos locales de
BEST; o comuniquese con Shannon
Paymal, en los Servicios para Asistencia
y Capacitacién Técnica de California
(California Services for Technical
Assistance and Training [CalSTAT}
para solicitar mds informacién; correo
electrénico:
shannon.paymal@calstat.org; o por
teléfono: 707/849-2272.

* Para obtener una descripcién mds detallada de
las actividades de ExCEL, visite http://
www.calstat.org/special_edge.html y
descargue el nimero de Otofio de 2001 de esta
circular; para un andlisis mds profundo de BEST,
visite el mismo sitio web correspondiente al
nimero de Invierno de 2001.
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Las mejores practicas para la transicion: Parte |

La transicion de la escuela a la vida adulta

Por Diana Blackmon, Ed.D.

Nota del editor: Como recordardn los lectores habituales de The Special EDge, en nuestro Gltimo ntimero solicitamos evaluaciones de esta circular. Las
respuestas han sido agudas, alentadoras e informativas. Gracias por todo el tiempo que dedicaron a expresar sus pensamientos e ideas. En la seccién de

la evaluacién que dice “Por favor, haga una lista de sus sugerencias sobre temas,” el tema sugerido con mds frecuencia fue “la transicién a la vida
adulta.” Por ello, para este afio de nuestra publicacién, ofrecemos una serie de articulos sobre este importante desafio. Esperamos que esta serie ayude a
los maestros, padres y estudiantes a lograr un lanzamiento exitoso desde la escuela secundaria hacia el mundo que los espera.

na de las expectativas mds

importantes de la Ley de

Educacion para Personas con
Discapacidades (Individuals with Disabilities
Education Act [IDEAY) fue que su
implementacién mejorara las vidas de los
nifios y jévenes con discapacidades mds alld
de los afios escolares, al darles una base sélida
de independencia para el resto de sus vidas.
Lamentablemente, muchos no lograron
alcanzar plenamente esta expectativa. Desde
la implementacién de IDEA, los logros de los
estudiantes con discapacidades después de
graduarse de la escuela se han mantenido en
gran medida sin cambios. Los estudios
nacionales sobre la situacién de las personas
con discapacidades indicaron que menos del
30 por ciento se gradia de la escuela
secundaria con un diploma general; menos
del 12 por ciento completa estudios
universitarios; y ni siquiera un tercio de las
personas con discapacidades logra consigue
un empleo de jornada completa o parcial.

Por otra parte, sabemos que es posible
tomar medidas especificas para mejorar estas
cifras. Las investigaciones sobre la educacién
secundaria eficaz indican que integrar la
preparacion para la vida laboral con la
instruccién académica hace que la escuela
secundaria tenga mds sentido para los
estudiantes, y no sélo para los estudiantes con
discapacidades. Uno de los aspectos mds
interesantes de las estrategias de transicién y
toma de conciencia es que se puede aplicar a
los nifios de los programas de Educacién para
Nifios Superdotados (Gifted and Talented
Education [GATE}) asi como a los nifios de
las clases de Especialistas en Recursos
(Resource Specialist [RSP1); uno de los tipos
de clasificacién mds comunes en educacién
especial. Esta integracién de las actividades
de los cursos de educacién secundaria general
con la instruccién y actividades que preparan
a los estudiantes para el mundo laboral se
denomina a menudo transicion de la escuela
al trabajo o de la escuela a la vida laboral, y
una escuela que la incorpora en su filosoffa
general ayuda a todos.

Sin embargo, la mayoria de los estudiantes
necesitan mds que una simple preparacién
para el empleo. Tienen que aprender sobre
sus estilos de aprendizaje individuales, sus
personalidades y aptitudes. Esto les ayuda a
tomar conciencia de que deben hacer
elecciones informadas sobre sus carreras

laborales que coincidan con sus aptitudes y
necesidades especificas—Io cual es
especialmente importante para un nifio con
una discapacidad. Muchos estudiantes
también necesitan instruccién sobre cémo
tomar decisiones y cémo vivir de manera
independiente: cémo vivir dentro de un
presupuesto, mantener un estilo de vida
saludable, votar, y asumir las
responsabilidades legales de la vida adulta.
Algunos estudiantes logran adquirir estas
aptitudes por su cuenta. Pero casi todos ellos
pueden beneficiarse de la instruccién directa
en estas dreas—una vez mds, especialmente
los estudiantes con discapacidades.

Esta serie de articulos sobre la transicién
comenzard con una descripcién general del
alcance y secuencia de la instruccién y las

actividades relacionadas con la transicién, y
luego seguird con un andlisis de los
componentes de un programa de transicién
eficaz. Este articulo se concentrard
especificamente en el primer componente: la
conciencia personal.

La instruccion relacionada

con la transicion

El siguiente conjunto de actividades
coordinadas tiene el objetivo de ayudar a los
estudiantes a pasar con éxito de la escuela a la
vida adulta. El concepto integrador es la
autodeterminacién—el conocimiento que
tiene un estudiante de sus propias aptitudes y
discapacidades (o debilidades) especificas; las
adaptaciones (o compensaciones) que él o ella
necesita para tener éxito; y, especificamente
para las personas con una discapacidad, las
leyes y derechos que los protegen.

La conciencia personal

Primero, los estudiantes necesitan ayuda para
tomar plena conciencia de s{ mismos: el
conocimiento de sus estilos de aprendizaje y
personalidad, sus intereses y aptitudes, y las
habilidades que necesitan para poder
actualizar y ampliar la informacién sobre si
mismos. Al contar con este tipo de conciencia
personal, los estudiantes podrdn analizar
carreras laborales adecuadas y hacer elecciones
pensadas sobre su futuro.

La conciencia sobre opciones laborales
Segundo, los estudiantes necesitan
oportunidades para tomar conciencia de sus
opciones laborales: informarse sobre las
conexiones entre la escuela y el trabajo y sobre
las muchas opciones laborales disponibles.

Preparacion laboral

Tercero, cuando saben quiénes son, qué les
gusta, por qué la escuela es importante, y qué
les ofrece el mundo del trabajo, entonces los
estudiantes necesitan ayuda para comenzar a
prepararse para su carrera laboral: aprender
sobre las conductas y aptitudes que
necesitardn para tener éxito en un trabajo y
reunir la documentacién que necesitardn para
su préximo paso, ya sea el trabajo o la
educacién superior.
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Experiencia laboral

Cuarto, los estudiantes necesitan
oportunidades para “probar” el trabajo, a
través de distintas experiencias laborales; de
esta manera adquieren conocimientos sobre
las expectativas del lugar del trabajo, una
visién directa de cémo son las distintas
carreras laborales, y la oportunidad de ver si
un trabajo en particular “es para ellos.”

Conciencia comunitaria

Por dltimo, los estudiantes que permanecen
en la escuela secundaria o en clases de
transicién hasta que cumplen los veintidés
afios de edad deben recibir apoyo a través de
la instruccién que ponga énfasis en la
conciencia comunitaria y el acceso a la
comunidad: adquirir los conocimientos y
aptitudes que necesitardn para vivir, trabajar
y divertirse con la mayor independencia
posible en una comunidad.

La conciencia personal

El lugar para comenzar a prepararse para una
carrera laboral estd en la persona (Career
Planning Guide: 2003—-2005, California
Career Resource Network {Gufa de
Planificacién Laboral: 2003-2005, Red de
Recursos Laborales de California}l). Si los
estudiantes no comprenden sus estilos de
aprendizaje, tipos de personalidad, intereses,
aptitudes y habilidades, tendrdn dificultades
para tomar decisiones informadas sobre sus
opciones laborales. Ademds, los estudiantes
deben aprender a tomar decisiones y a fijarse
metas y alcanzarlas; de hecho, aprender estas
aptitudes es tan importante como aprender a
leer, escribir, y hacer cdlculos. Las siguientes
sugerencias ayudan a los estudiantes a
comprenderse a s{ mismos y a comprender las
aptitudes necesarias para la vida
independiente.’

Estilos de aprendizaje

Al someterse a evaluaciones y participar en
discusiones sobre cémo aprenden las personas,
los estudiantes podrin identificar y describir
su modalidad de aprendizaje mds fuerte—ya
sea visual, kinestética o auditiva—y podrin
describir y solicitar adaptaciones para apoyar
su estilo de aprendizaje. Visite http://
www.engr.ncsu.edu/learningstyles/
ilsweb.html para obtener un cuestionario
sobre los estilos de aprendizaje.

Miiltiples tipos de inteligencia

Al someterse a evaluaciones y participar en
discusiones sobre los distintos aspectos
débiles y fuertes de las personas, los
estudiantes podrdn identificar y describir sus
propios aspectos fuertes, podrdn hacer
elecciones basadas en sus propias
caracteristicas individuales, y incluso estar
ain mds conscientes de las caracteristicas
individuales que merecen respeto en otras

personas. Visite http://
www.californiacareers.info/
resources.html#calcareer para obtener una
Lista de Control de Mdltiples Tipos de
Inteligencia de la Guia para Planificacién
Laboral de California (California Career
Planning Guide).

Intereses y personalidades

Al someterse a evaluaciones y participar en
discusiones sobre los distintos intereses y
personalidades de las personas, los estudiantes
podrdn identificar y describir sus propios
intereses y tipos de personalidad, y podrian
tomar decisiones basadas en este
conocimiento. Visite http://
www.californiacareers.info/
resources.html#calcareer para obtener la
Evaluacién de Intereses y Personalidad
(Interest and Personality Assessment) de la
Guia de Planificaciin Laboral de California.

Autoestima

Al aprender activamente sobre sus propias
fortalezas y aptitudes, reafirmdndose de
manera positiva y descubriendo la relacién
entre la autoestima y la conducta, los
estudiantes logrardn comprender la enorme
influencia de su concepto de s{ mismos tiene
en su desempefio en la escuela, en sus relaciones
y por tltimo en sus carreras laborales.

Comunicacion y aptitudes interpersonales
Al participar en la instruccién y actividades
relacionadas con la comunicacién y las aptitudes
interpersonales, los estudiantes aprenderdn a
escuchar de manera activa, a organizar ideas y
comunicarlas, a adoptar la perspectiva de
otras personas y a trabajar en grupos.

Aptitudes para tomar decisiones

Al participar en la instruccién y actividades
relacionadas con los distintos métodos y
etapas para tomar decisiones, los estudiantes
adquieren las aptitudes que necesitan para
hacer elecciones importantes para sus vidas.

Aptitudes de resolucion de problemas

Al participar en la instruccién y actividades
que ensefian a los estudiantes a reconocer que
existe un problema, c6mo ver la discrepancia
entre lo que realmente ocurre y lo que deberia
ser, y cémo desarrollar e implementar un plan
para resolver este tipo de discrepancia, los
estudiantes logran comprender los problemas
como una parte natural de la vida y adquieren
confianza en su propia capacidad para
resolverlos.

Aptitudes de autodeterminacion

Al participar en la instruccién y actividades
que ensefian a los estudiantes a evaluar su
propio conocimiento, aptitudes y habilidades;
a fijarse metas personales y controlar su
progreso hacia éstas; a reconocer la diferencia
entre la satisfaccién inmediata y diferida; y a

tomar la iniciativa sobre su vida, los
estudiantes tendrdn la base para evaluarse,
motivarse, y por altimo, independizarse.

Conclusion

Al comprender c6mo son, los estudiantes
podran hacer mejores elecciones para sus
futuros. Cuando ensefiamos este tipo de
aptitudes a los jévenes, les damos
herramientas esenciales para el resto de sus
vidas. Transition to Adult Living: A Guide to
Secondary Education 2003, (La transicién a la
vida adulta: Una gufa para la educacién
secundaria 2003) publicada por el
Departamento de Educacién de California,
Divisién de Educacién Especial, contiene una
lista completa de planes y recursos para la
transicién y estd disponible en http://
www.cde.ca.gov/spbranch/sed/
trnsgde.pdf. Ademds, la guia California
Healthy and Ready to Work Transition Guide
(Guia para la Transicién de California
Saludable y Lista para Trabajar), un método
de evaluacién y gufa de transicién para
adolescentes con necesidades especiales, estd
disponible en http://www.cahrtw.org.

En el préximo ntmero de The Special
EDge, “Las mejores practicas para la
transicién, Parte II,” analizard la conciencia y
preparacién para la carrera laboral. «©

! Las aptitudes, habilidades y resultados de los
estudiantes que se incluyen en el presente
figuran en National Career Development Guidelines
(Criterios Nacionales para el Desarrollo Laboral)
(http://icdl.uncg.edu/ncdg.html), la Comisién
para la Obtencién de las Aptitudes Necesarias
de la Secretaria (Secretary’s Commission on
Achieving Necessary Skills [SCANSY: http://
wdr.doleta.gov/SCANS), e investigaciones
sobre el mejor plan para la transicién.
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El modelo de Elk Grove para utilizar los datos escolares

La matriz de la Primaria Feickert

n estos dfas la palabra

“datos” estd de moda en

los circulos escolares. Los
cursos y conferencias para maestros
estdn repletos de sesiones sobre la toma
de decisiones basada en datos, la
instruccién guiada por datos, y los
pardmetros basados en datos para los
planes de estudios. ;Pero cémo se
traduce todo esto en un esfuerzo
coherente que de hecho beneficie a los
estudiantes?

Con la gufa de sus lideres del
distrito, la Escuela Primaria Ellen
Feickert, situada cerca de Sacramento,
estd trabajando sobre una forma de
utilizar los datos de manera eficaz. Hace seis
afios, lideres del distrito crearon un sistema
de matrices para identificar necesidades de
aprendizaje especificas, registrar la
insuficiencia de contenido, y luego
determinar los servicios educativos mds
efectivos basindose en las caracteristicas del
estudiante que observaron a través de esta
matriz. Su aplicacién en Feickert
aparentemente estd dando resultado.

La aplicacion de la matriz

Segtn Kevin Schaefer, Especialista en
Programas de Feickert, asf es como funciona:
para cada nifio con un Programa
Individualizado de Educacién (Individualized
Education Program {IEP}) o con bajas
calificaciones en las evaluaciones tradicionales
de contenido, los maestros analizan los datos
e identifican las dreas de contenido en la que
el nifio necesita mejorar. Luego identifican
deficiencias tales como trastornos de
procesamiento auditivo o visual, deficiencias
de atencién y sensomotoras, e incluso
trastornos cognitivos. Estos datos luego se
colocan en una matriz que da a los maestros
un panorama integral de las deficiencias de
contenido de un estudiante en relacién con
sus necesidades de aprendizaje especificas,
todo a partir de los criterios de contenido del
estado. Cinco maestros de educacién especial
y diez asistentes de instruccién trabajan con
maestros de educacién general en Feickert
para vincular estos criterios con las
condiciones reales, y luego traducen toda esta
informacién en un perfil y un plan: uno que
los ayude a dar a cada nifio el tipo de
instruccién adecuado, en el nivel correcto y
durante el perfodo mds eficaz.

Ayudar a todos

En Feickert, las dos primeras horas de cada
dfa se dedican a lengua. Kimberly Carlson,
una maestra de educacién especial de la
escuela, explica que “sin importar si un
alumno es de educacién especial o no; ird con

el maestro que ensefia en su nivel.” Segiin
Schaefer, esto no sélo coloca a los estudiantes
de educacién especial donde deben estar, sino
que ademds ayuda a los maestros a identificar
dificultades de aprendizaje individuales en
estudiantes en los que quizd no se ha
identificado la necesidad de servicios
especiales. “Esto ayuda en el proceso previo a
la derivacién y significa que no es necesario
que un nifio tenga un IEP para que se
satisfagan sus necesidades,” dice. El maestro
luego efecttia otras evaluaciones para
determinar si un estudiante estd en el nivel
del comienzo del plan de estudios de su
grado, en el intermedio, o cerca del final. “Es
muy dindmico,” dice Carlson, y a medida que
un nifio aprende (o reprueba) una parte del
plan de estudios, él o ella puede avanzar (o
retroceder) en cualquier momento. De esta
manera los maestros pueden “utilizar las
pautas y pardmetros, pero construir las bases
de apoyo' que los nifios necesitan.”

La matriz es especialmente util con el fin
de adaptar especialmente un enfoque de la
instruccién. Si un estudiante tiene un
trastorno de procesamiento auditivo, el
maestro sabe c6mo centrarse en pistas
visuales. Los maestros pueden consultar la
matriz en cualquier momento para recordar
qué métodos de aprendizaje se adaptan (o no)
a un nifio en particular. “Esto permite a los
maestros ser realmente especificos en su
planificacién de las lecciones,” dice Schaefer

“y asegurarse de que el plan de estudios
se presenta de la mejor manera posible
para los estudiantes.” Carlson dice que
los maestros utilizan varios métodos de
ensefianza durante una leccién, cada
uno dirigido hacia estudiantes en
particular. “Algunos nifios necesitan
pautas auditivas o visuales, en tanto
que otros pueden necesitar una
pregunta literal.” De este modo, los
maestros incorporan el éxito individual
en la clase al presentar el material de
maneras que permiten que cada
estudiante tenga éxito.

Con un estudiante en particular que
necesita pautas auditivas, Carlson
utiliza un teléfono de juguete hecho con tubos
de PVC. “Si quiero que realmente entienda
algo, le pido que lo diga por el teléfono,”
explica. Especialmente util para aquellos que
no pueden distinguir el sonido que produce
una letra, esta pieza de “equipo” amplifica lo
que el nifio escucha de su propia boca
directamente a su oido, eliminando en este
proceso cualquier ruido externo que lo
distraiga. Fuera de la clase, esta humilde pieza
de PVC representa una metéfora del trabajo
asombroso que se estd haciendo en Feickert: es
ingenioso, facil, poco costoso—y funciona.

Un enfoque diferente

Carlson dice que utilizar distintos estilos de
enseflanza en una clase no es mds dificil que
ensefiar a un grupo de estudiantes que tengan
una amplia gama de niveles de capacidad. “En
lugar de ensefiar...en niveles diferentes,
podemos limitar nuestro enfoque y
concentrarnos en el plan de estudios. Esto da a
los nifios la oportunidad de lucirse.”

Como explica Carlson, la matriz ofrece a los
maestros una forma de familiarizarse con todos
los estilos de aprendizaje de sus clases. Los
maestros piensan que ésta es otra de sus
ventajas. “Podemos concentrar la informacidn,
en lugar de tenerla desparramada en distintas
carpetas,” dice. Los datos estdn a disposicién
de los maestros para consultarlos en cualquier
momento que necesiten refrescarse la memoria
o inspirar su imaginacién sobre cémo ensefiarle
a un estudiante en particular.

! Escalonamiento: el método de evaluar a los
estudiantes para identificar su nivel de aptitudes
y luego agruparlos y ensefiarles en ese nivel, con
evaluaciones periddicas y frecuentes que indican
la necesidad de una nueva ubicacién.
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Resultados

Durante el afio se realizan evaluaciones
secundarias en Feickert, y los resultados ofrecen
pruebas de que la matriz estd funcionando.
“Cada uno de mis nifios ha progresado,” dice
Carlson. “Todo mejora constantemente. Este
hecho de por si nos dice que estamos logrando
algo. Y,” agrega, “es bastante obvio cuando uno
se equivoca, porque las expresiones en los
rostros de los nifios nos dicen cuando no
entienden. Entonces uno sabe que tiene que
cambiar y ensefiar de otra manera.”

Carlson también destaca la importancia de
vincular la escuela con el hogar. “Les contamos
a los padres sobre la oportunidad magnifica que
representa este programa, y realmente
trabajamos para que participen.”

Tanto Schaefer como Carlson coinciden en
que utilizar esta matriz ha dado resultados.
“Comenzamos con los ojos bien abiertos,
sabiendo que habrfa algunos obstédculos a lo
largo del camino, pero nos ha asombrado la
facilidad con que hemos avanzado,” dice
Carlson. El desaffo mds grande, dice, ha sido la
programacién: es un inconveniente en cualquier
escuela, pero es un problema atin mayor en
Feickert, pues la escuela estd en sesiones todo el
afio, y siempre hay un grupo de estudiantes de
vacaciones. Los maestros tienen que trabajar
mucho para mantener a todos los estudiantes de
sus grupos coordinados a pesar de los periodos
de ausencia rotativos.

Origen del éxito

Schaefer dice que el éxito del programa se debe
al trabajo intenso que los maestros dedican a su
desarrollo y que contintdan haciendo para
mejorarlo constantemente. A través de su
dedicacién, las clases de Feickert se han
convertido en ambientes positivos para todos:
para los maestros, la administracién, y
principalmente para los estudiantes. Carlson
por su parte atribuye el éxito al apoyo y
repuesta de Schaefer y otros miembros del
personal de la escuela y el distrito. “Es
necesario contar con un grupo de personas
dedicadas trabajar juntas durante el proceso de
creacion de algo nuevo, que estén dispuestas a
remangarse y no estén comprometidas con un
resultado en particular,” dice. “Trabajamos
como equipo y utilizamos los aspectos fuertes
de cada uno de nosotros. Cada persona estd
realmente dedicada a que sea un éxito para los
nifios.”

Las escuelas del distrito de Elk Grove estdn
recibiendo capacitacién sobre este enfoque en la
actualidad, y el personal de Feickert planea
ampliar la matriz para incluir matematicas. El
esfuerzo también estd creciendo mds alld del
distrito. Maestros de otras escuelas han visitado
Feickert, intrigados sobre cémo pueden adaptar
la matriz en sus propias escuelas.

Feickert continila, pdgina 12

Fondos para los servicios de salud mental

os distritos escolares tienen la responsabilidad de identificar a los nifios

que necesitan servicios de educacién especial y de brindar estos servicios a

todos los nifios con derecho a ellos, o de garantizar que una entidad
adecuada se los brinda. Antes de 1984, las necesidades especiales incluidas en la
categoria de salud mental no eran una excepcion, y los distritos proporcionaban
servicios a los estudiantes cuyo estado emocional afectaba negativamente su
capacidad de aprender en la escuela. Los servicios correspondientes inclufan
aspectos tales como psicoterapia, administracién de medicamentos, tratamientos
intensivos diurnos, y otros.

En 1984, Willie Brown, el entonces
Presidente de la Asamblea para California,
redactd el Proyecto de Ley 3632 de la
Asamblea, que transferfa esta
responsabilidad de proporcionar servicios
de salud mental (a los estudiantes de
educacion especial) de los distritos
escolares a los condados. Con la aprobacién
del proyecto de ley, las entidades del
condado pasaron a ser responsables de
determinar si un nifio necesita servicios de

“Las entidades de salud mental
recibivdn una remuneracion por sus
servicios, vy, lo que es mds
importante, los estudiantes con
trastornos relacionados con la

oC¢ salud mental tendrdn la seguridad
salud mental para beneficiarse de la

escuela, y luego de brindarle tales
beneficios. Una vez que se ha determinado
que un estudiante de educacién especial
necesita servicios de salud mental, se
incluyen metas y objetivos de salud

de que recibirdn servicios esenciales

de salud mental.”

mental en el Plan Individualizado de Educacién (IEP) del nifio. De acuerdo con la
legislacién de California, el IEP es un contrato legal de cumplimiento exigible y,
en este caso, los servicios de salud mental se convierten en responsabilidad del
departamento de salud mental del condado.

Para subsidiar estos servicios, el estado puso a disposicién de las entidades de
salud mental de la comunidad dos fuentes diferentes de dinero: $12 millones a
través de la Ley de Presupuesto que actia como un fondo de efectivo, y un proceso
de reclamo de reembolsos del fondo de reclamos de asignaciones impuestas por el
estado. Durante el ejercicio fiscal 2003-2004, como consecuencia de los multiples
déficits presupuestarios, el estado suspendi6 su fondo de asignaciones impuestas, y
los $12 millones del fondo de efectivo no se incluyeron en el presupuesto.

El problema obvio se plante6 de

69 millones en fondos inmediato: los departamentos de salud
. mental de los condados no recibfan pago
f ederales para educacion por los servicios que proporcionaban vy,
debido al mandato legal, se enfrentaban a
la dificultad de proporcionar los servicios
requeridos indefinidamente sin
remuneracién.

La Ley de Presupuesto 2003 (para el
ejercicio fiscal 2003-2004), asigna $69
millones en fondos federales para educacién especial para subsidiar los servicios de
salud mental de la comunidad proporcionados a estudiantes de educacién especial.

Aunque esta es una medida paliativa para el afio fiscal 2003-2004, al menos las
entidades de salud mental recibirdn remuneracién por sus servicios, y, lo que es mds
importante, los estudiantes con trastornos relacionados con la salud mental tendrdn
la seguridad de que recibirdn servicios esenciales de salud mental.

especial para apoyar los
servicios de salud mental

de la comunidad
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Enseiar a los estudiantes de educacion especial de California

Algunos empleos necesitan candidatos

Por Kris Marubayashi, Director Adjunto, Centro de Carreras Dedicadas a la Enseianza de California (California Center for Teaching Careers)

lguna vez se ha preguntado qué
tipo de dedicacién y vocacion
hacen falta para convertirse en
maestro? ;Qué tipos de personas

se necesitan para ensefiar a nuestros nifios, y
qué podemos hacer para alentarlas a se decidan
a dedicarse a la ensefianza?

Ahora imaginemos qué seria necesario para
educar a los nifios con necesidades especiales.
¢Nos viene alguna visién a la mente o la
imagen es confusa? La mayoria de las personas
no conocen la amplia variedad de formas en
que se educan los nifios con necesidades
especiales, y muchos no saben que nuestro
estado tiene una necesidad imperiosa de
maestros para que desempefien estas
multiples funciones.

A través de este articulo, esperamos no
s6lo que comprenda el trabajo de los
maestros de educacién especial, sino que
ademds encuentre respuestas a preguntas
como “;Qué puedo hacer para garantizar
el éxito de los maestros de educacién
especial?” y “¢Conozco a alguna persona
que serfa un gran maestro de educacién
especial?”

Las historias de Monica Smith y Jeri
Chase son sélo dos de las miles que
reflejan las vidas de los maestros que
actualmente ensefian en las clases de
California. Son excelentes ejemplos del
tipo de maestros de educacién especial que
necesitan nuestros estudiantes.

Monica Smith y Jeri Chase

La mayoria de los maestros de educacién
especial consideran que su carrera es una
vocacién mds que un trabajo. Disfrutan de la
interaccién con los nifios y les complace ver el
entusiasmo en los ojos de los estudiantes
cuando aprenden un nuevo concepto o
habilidad. Los maestros de educacién especial
le contardn con orgullo sobre los logros de sus
ex alumnos. Antes de convertirse en maestros,
muchos de ellos tuvieron vinculos personales
con nifios con necesidades especiales—como
padres, familiares, vecinos o amigos. Estas
experiencias los han convertido en personas
especialmente capacitadas para enseflar a los
nifios con necesidades especiales.

Monica Smith se considera afortunada.
Como maestra de educacién especial, tiene un
trabajo Gnico que le permite aprender algo
cada dfa de los estudiantes con los que trabaja.

“Mis estudiantes de educacién especial son
encantadores,” comenta. “Y valen su peso en
oro.”

Smith es maestra desde 1992, cuando
comenz6 su carrera con la intencion de

ensefiar alemdn e inglés a estudiantes de la

escuela secundaria. Descubrié su amor por la
educacién especial mientras trabajaba como
suplente por un periodo prolongado en clases
de educacién especial, y decidié obtener su
titulo en educacién especial de la Universidad
del Estado de California (California State
University {CSUY) en Sacramento. “Me

llamaban todos los dias para trabajar con los
nifios durante bastante tiempo,” dice.
“Descubr{ que realmente me gustaba trabajar
con ellos y decidf obtener mi titulo y trabajar
a tiempo completo.”

Smith ensefié en el Distrito Escolar
Unificado Center en Sacramento durante cinco
aflos y actualmente ensefla en Sacramento en
la Escuela Primaria Spinelli en un programa
de educacién especial Gnico que se inici6 hace
dos afios. El programa integra a los
estudiantes de educacién especial en las clases
generales. Estos estudiantes pasan una o dos
horas por semana trabajando en las dreas de
dificultad. Smith admite que al principio sus
colegas quizd dudaron ante la idea de que se
incluyeran a sus estudiantes en sus clases, pero
pronto se adaptaron a ella. “Cuando se dieron
cuenta de que yo estaba all{ para ayudarlos a
ellos y a sus estudiantes a aprender con mds
eficacia, aceptaron la idea con entusiasmo,”
dijo.

Smith dice que sus nifios acaban por
enseflarle a ella mientras ella les ensefia. Ha
tenido éxito con estudiantes que al principio
demostraron agresion fisica o problemas de
conducta y que ahora estdn completamente
integrados a las clases generales. Sus
estudiantes aprenden rutinas y estructuras
que los ayudan a mantenerse tranquilos y
concentrados.

Jeri Chase es otro ejemplo del tipo de
maestro de educacién especial que queremos
que ensefie a nuestros hijos. Chase piensa que
su decisién de ensefiar a los estudiantes de
educacién especial fue su vocacién y parte de
una tradicién familiar. Chase proviene
de una familia de educadores. Sus
padres suman mds de 50 afios de
experiencia como educadores: La madre
de Chase fue maestra de educacién
especial durante mds de veinte afios, y
su padre fue maestro de la escuela
primaria durante treinta. A través del
ejemplo y dedicacién de su madre,
Chase descubrié que ensefiar a
estudiantes de educacién especial era
algo que disfrutaba. Antes de
comenzar su carrera de maestra, Chase
fue asistenta de clase trabajando con
estudiantes de educacién especial.
Desde el principio, fue evidente que
tenfa una habilidad especial para comunicarse
e inspirar a los estudiantes que vefa a diario.

Desde que obtuvo su titulo a través de
National University, Chase ha trabajado con
estudiantes con discapacidades graves y
estudiantes con problemas de aprendizaje.
Algunos de sus ex estudiantes han competido
en equipos de fitbol americano y softball, y
uno de ellos se unié al Cuerpo de
Entrenamiento de Oficiales de la Reserva
(Reserve Officer Training Corps [ROTC}). El
primer grupo de estudiantes con el que
trabajé se gradué de la Escuela Secundaria
McClatchy el pasado junio. En la actualidad
trabaja con estudiantes de séptimo y octavo
grado en la Escuela Intermedia California.
Con la reputacién de ser una maestra con
mucha paciencia e ideas innovadoras, también
ha podido forjar relaciones tanto con colegas
educadores como con los padres de sus
estudiantes.
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Satisfacer la necesidad de
maestros de educacion especial

California ha hecho avances significativos
para satisfacer la necesidad de nuevos
maestros del estado. Pero pese a que han
ingresado muchos nuevos maestros a la
profesién, adn existe una necesidad
considerable en el drea de educacién
especial. CalTeach es una organizacién que
se dedica a atraer mds maestros hacia la
educacién especial para paliar la deficiencia.

Las estadisticas indican que en el orden
nacional la falta de maestros se acerca a los
dos millones—una cifra critica segtin
cualquier pardmetro. En el campo de la
educacion especial, se calcula que se
necesitan alrededor de 82,000 maestros de
educacidén especial para cubrir las vacantes
en todo el pais. En California, se necesitardn
mds de 3,900 maestros de educacién
especial el afio préximo.

California necesita mds personas como
Smith y Chase que se enfrenten al desafio y
se conviertan en maestros de educacién
especial. La educacién es el futuro—de
nuestras comunidades, de nuestros nifios y
de nuestro estado; y los maestros son el
corazén de nuestro sistema educativo. Todos
admiramos y respetamos a los maestros. Sin
duda los valoramos. Pero también es
necesario que alentemos mds activamente a
nuestros amigos y familiares para que se
conviertan en maestros. Debemos defender
los derechos de nuestras generaciones
futuras y prestar atencién en particular a
nuestros nifios con necesidades especiales.

Cerramos este articulo con un par de
preguntas: ;Le suenan conocidas las
historias de Jeri y Monica? ;Le interesa
ayudar a todos los estudiantes a alcanzar su
madximo potencial? ;Usted o alguien que
usted conoce, se convertird en el préximo
maestro de educacién especial? Puede
cambiarle la vida a alguien. {Ensefie! “©

Por favor visite http://www.calteach.com
para obtener mds informacién sobre c6mo
convertirse en maestro de educacién especial
en California.

Fuentes: CalTeach, National Clearinghouse
for Professions in Special Education
(Asociacién Nacional de Profesiones en
Educacién Especial), y Data-Quest

Viene de la pdgina 3

de los servicios de asesoramiento y apoyo que
ofrece, Connect to Achieve trabaja en
colaboracién con el RCAT para ayudar a
concentrar los esfuerzos de los j6venes en el
aprendizaje.

Ambos programas reflejan una nueva
manera de mirar a las escuelas: lo que se
considera primero no es la ensefianza ni los
programas. Son los estudiantes: su
aprendizaje y su éxito. Esto es lo que impulsa
e inspira a los lideres en educacién del
condado. En el condado de Riverside,
California, llegamos a la conviccién de que si
los estudiantes estdn alcanzando el éxito,
tanto en sus escuelas como el sus vidas, el
resto son sélo detalles.

Visite http://www.rcoe.k12.ca.us/
divisions/es/programs/issindex.html para
obtener mds informacién sobre RCAT. “©

DINSISABY Viene de la pigina 16

Como funciona

En San Miguel los asistentes de instruccion se
concentran en los grados de primaria, donde
ayudan a evaluar y desarrollar las aptitudes de

lectura. Cada clase de primaria tiene un
asistente durante dos horas por dfa, en tanto
que los grados superiores los tienen por unos
30 minutos. La Sra. Savvidis explica que todo
el impulso de los esfuerzos de la escuela se
concentra en desarrollar las aptitudes de
lectura y escritura en una etapa temprana,
para que los estudiantes necesiten menos
enseflanza compensatoria, atencién y servicios
especiales cuando sean mayores.

Colaboracion

La Sra. Savvidis alaba con efusividad el
compromiso de su personal con los
estudiantes. Dice que ella “tiene la dicha de
contar con un personal sumamente dedicado.
Trabajan bien juntos, son entusiastas y
positivos en su enfoque del trabajo.” Lo mds
importante es que estdn dispuestos a trabajar
intensamente para servir mejor a los
estudiantes.

Los maestros de clase, asistentes de
instruccién, y el maestro de recursos
colaboran para utilizar los datos de las
evaluaciones de DIBELS a fin de concentrarse
en desarrollar las aptitudes de lectura y
escritura para cada estudiante y en responder
rdpidamente a las necesidades de todos los
estudiantes. Como resultado, hay muy pocos
estudiantes de primaria en el programa de
educacién especial de San Miguel.

El maestro de recursos trabaja con nueve
estudiantes que tienen un IEP; pero ve a 35-
40 estudiantes por dfa y ayuda a sus maestros

de educacién general a identificar las
necesidades de los estudiantes, a colaborar en
las evaluaciones, a compartir ideas, y a apoyar
los esfuerzos.

Ademds de todo esto, San Miguel ha
continuado pagando por los servicios de una
especialista en lectura de Miller-Unruh que
también se concentra en los estudiantes de
primaria. Ella trabaja a diario con los maestros
de clase en tareas de lectura y planes de
lecciones, que luego se refuerzan en grupos de
lectura.

De esta manera, los estudiantes que corren
mds peligro de atrasarse reciben el triple, a
veces el cuddruple de tareas de lectura
coordinadas—el maestro de clase, el asistente
de instruccién, el maestro de recursos y la
especialista de Miller-Unruh, todos
colaborando con los mismos materiales, las
mismas evaluaciones, y la misma atencién
concentrada en un mismo estudiante. Para
apoyar ain mds este ambiente de
colaboracién, la Sra. Savvidis ha utilizado un
programa de intervencién después de clase
dirigido a los estudiantes de primero y
segundo grado que estdn en mayor situacién
de riesgo.

Como es obvio dado el nivel de
colaboracién entre todo el personal que sirve a
los grados de primaria, San Miguel es un
ejemplo de un sistema unificado con éxito a
nivel de escuela. Aunque la parte de su
programa mds unificada, coordinada es el
empleo intensamente concentrado de recursos
en los grados de primaria, este método tiene
beneficios que aumentan en los grados
posteriores, lo que produce el éxito académico
consistente.

Los maestros de los grados superiores ven
con regularidad el éxito de los estudiantes que
han participado en el programa DIBELS. Sus
estudiantes tienen un desempefio constante al
nivel del grado o superior. Dado que, a
medida que van creciendo, los estudiantes
deben estar preparados para alcanzar los
niveles mds exigentes de los grados superiores,
sus maestros de clase estdn felices de dedicar
menos tiempo a la ensefianza compensatoria, y
mds tiempo a un plan de estudios creativo e
interesante. Debido a que el desempefio de los
estudiantes en los grados de primaria de San
Miguel sigue una trayectoria positiva a lo
largo de los grados superiores, el lema de la
Sra. Savvidis se ve reforzado: “Hay que
tomarlos a tiempo”-y los nifios tendrdn éxito,
se desarrollardn y estardn listos para
oportunidades mayores y mejores.

Visite http://dibels.uoregon.edu/ que
incluye mds informacién sobre DIBELS. «©
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Informe Actualizado del Grupo de Trabajo del

Programa Individualizado de Educacion
(Individualized Education Program [IEP])

1 Grupo de Trabajo del IEP ha trabajado durante dos afios para replantear y

modificar la forma en que los Programas Individualizados de Educacién (IEP)

del estado apoyan el progreso académico de los estudiantes con discapacidades.
Elaborar, repasar y modificar los IEP, un requisito de la Ley de Educacién para
Personas con Discapacidades, implica un trabajo considerable de colaboracién en
equipo. Los miembros de los equipos de IEP deben planificar un programa basado en
los datos de las evaluaciones para satisfacer las necesidades especificas de los
estudiantes que dan origen a una discapacidad, para que éstos puedan alcanzar los
niveles académicos locales establecidos para todos los nifios. Los miembros del IEP
deben implementar este programa y anualmente, o con mds frecuencia si es necesario,
evaluar el progreso de los estudiantes. Esto implica analizar c6mo se deben
implementar las metas, objetivos y servicios incluidos en el IEP y luego determinar si
los estudiantes estdn progresando. Lo que inspiré6 la creacién del grupo de trabajo es
la preocupacién general de que este importante esfuerzo produce mejores resultados
para los estudiantes, y ademds asegura las garantfas procesales.

Lo que ha surgido de los esfuerzos del grupo de

trabajo son una serie de prioridades recomendadas que

ayudarfan a racionalizar el proceso de IEP y a crear un “ .pViOﬂd&Zd@J para
sistema estatal de recursos de apoyo para los maestros,

estudiantes, padres y otros miembros de los equipos de gyudmf a racionalizar
IEP. Aunque los recortes del presupuesto, tanto futuros

como presentes, interfieren especialmente con la tarea el proceso del IEP )
de convertir estas ideas en realidad, a los padres y crear un sistema de
educadores les alentard saber que hay 44 miembros de

los grupos de trabajo de todo el estado que han apoyos para todo
dedicado innumerables horas a definir las formas de

convertir el IEP en un beneficio dindmico, concentrado el estado.”

en el estudiante, para todas las personas que participan

en él.

Junto con la Divisién de Educacién Especial (Special Education Division {SED})
del Departamento de Educacién de California (California Department of Education
[CDEY}), los miembros de este grupo de trabajo atin estdn trabajando para decidir
cémo convertir sus ideas en realidad. En este momento, la SED ha solicitado a la
divisién legal del CDE que repase el esquema del IEP del Area del Plan Local de
Educacién Especial (Special Education Local Plan Area {SELPAY) para verificar que
cumpla con las leyes y disposiciones federales y estatales vigentes. Ademds, el CDE
estd trabajando para incluir numerosas revisiones y modificaciones en el informe final
que contiene las recomendaciones para el grupo de trabajo. Una vez aprobado, el
informe final se publicard en el sitio web del CDE.

La SED también estd analizando las posibilidades para crear e implementar las
recomendaciones e ideas del grupo de trabajo. Entre estas ideas se incluyen las
siguientes:

e Racionalizar el esquema del IEP y uniformar el proceso de IEP para todo

el estado

e Coordinar los esfuerzos de las entidades de servicios en relacién con el IEP

® Hacer de la transicién un prioridad en el IEP

¢ Proporcionar informacién basada en investigaciones sobre adaptaciones y

modificaciones que ayuden a los estudiantes con discapacidades en la clase de
educacién general, incluyendo adaptaciones en las pruebas estatales

e Obtener dinero para elaborar un sistema de recomendaciones para el IEP que

estarfa a disposicién de todas las partes interesadas—Ilos padres, maestros,
administradores, organizaciones, defensores, entidades y otros

e Obtener dinero para capacitar para el IEP
Y esto no es todo. Visite http://www.cde.ca.gov/spbranch/sed/ieptskfrc/index.htm
para obtener la lista completa de prioridades y recomendaciones del Grupo de Trabajo
del IEP.

Primera infancia
Materiales del plan de estudios

L os proveedores de atencién y educacién
preescolar pronto podran utilizar los materiale
y métodos del plan de estudios creados por el
Proyecto de Elaboracién del Plan de Estudios para
el Aprendizaje y Desarrollo en Preescolar

(Prekindergarten Learning and Development

Guidelines Curriculum Project). Estos materiales
estan siendo creados para ayudar a los proveedores
de servicios de atencién y educacion de la primera
infancia a ofrecer ambientes de la mds alta calidad a
los nifios pequefios de California. El esquema,
presentacién y contenido del plan de estudios serd
prictico y accesible para los maestros con distintos
niveles de experiencia en instruccién. El plan de
estudios estard acompafiado de un CD ROM que
serd facil de utilizar e incluird las siguientes
caracteristicas:

e Métodos ilustrativos de ensefianza para ayudar a
los maestros a comprender las practicas de
preescolar de alta calidad

Modelos de informes y esquemas de
planificacién especialmente adaptados y para
impresién, destinados a promover los métodos
de programacién del plan de estudios y la
utilizacién permanente de mentores en el
plantel de maestros
Visite http://www.sonoma.edu/cihs/
pre_k_curriculum/announce.html para obtener
informes periédicos actualizados sobre el progreso
y disponibilidad de estos excelentes materiales. Si
tiene alguna pregunta o desea més informacion,
comuniquese por correo electrénico con Angela
Jones en angela.jones@sonoma.edu, o lldmela al
707/849-2284.

viene de la pdgina 9

Las personas interesadas en obtener informacién
sobre Feickert o en visitar la escuela deben
comunicarse con Kevin Schaefer por correo
electrénico a kschaefe@edcenter.egusd.k12.ca.us
o por teléfono al 916/686-7780. -
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Biblioteca

La Biblioteca de Recursos en Educacion
Especial RiSE (Resources in Special Educa-
tion) presta materiales al publico de Califor-
nia sin cargo. Los materiales que figuran en
esta pagina son s6lo una muestra de los que
estan disponibles. Visite http://www.php.com
para ver el catalogo completo de la biblioteca
y solicitar materiales en linea. Para hacer
pedidos de materiales por teléfono, llame a
Judy Bower al 408/727-5775, extension 110.

Breaking Ranks: Changing an American
Institution (Reestructuracion: Cambiando

una institucion estadounidense

Por la Comision sobre la Reestructuracion de las Escuelas
Secundarias Estadounidenses

National Association of Secondary School
Principals (Asociacion Nacional de Directores
de Escuelas Secundarias [NASSP]): Reston,VA;
1996; 114 paginas. Llamada niumero 20433.
Contiene recomendaciones de un estudio
efectuado por la Comision de NASSP y el
Instituto Carnegie sobre la reforma de la
escuela secundaria. Incluye capitulos sobre el
plan de estudios, métodos de instruccion,
tecnologia, evaluacion, asignacion de
responsabilidades, reestructuracion,
desarrollo de personal,y transicion.

“Curriculum-Based Assessment: Testing
What Is Taught and Teaching What Is
Tested” (“La evaluacion basada en el plan de
estudios: Evaluar lo que se ensefia y ensefiar

lo que se evaliia”)

By E.D. Jones

Pro Ed, Inc.:Austin, TX. Intervention in
School and Clinic (Intervencion en la
escuela y la clinica); marzo de 1998;33(4);
11 paginas. Llamada nimero 20939.Trata
sobre las caracteristicas de la evaluacion
basada en el plan de estudios que son
comunes a todos los enfoques y parecen
contribuir en mayor grado a la eficacia en la
instruccion; también hace referencia a la
seleccion de conductas especificas positivas,
obtencion de datos sobre desempeno,
evaluacion frecuente de la eficacia de los
métodos de instruccion, y mas.

Educating One and All: Students with
Disabilities and Standards-Based Reform
(Educacion para uno y para todos: Los
estudiantes con discapacidadesy la reforma

basada en los niveles de desempeiio)

Por L. M. McDonnell, ed.

National Academy Press:Washington, DC;
1997;303 paginas. Llamada niamero 21360.
Un estudio amplio sobre la inclusion de los
nifnos con discapacidades en las reformas
escolares. Analiza los temas técnicos y
normativos relacionados con el aumento de
la participacion de los estudiantes con
discapacidades en las evaluaciones y los
sistemas de asignacién de responsabilidades,
incluyendo la utilizacion de adaptaciones
especiales para las pruebas. Incluye las
repercusiones legales y sobre los recursos, asi
como la funcién de los padres.

Inclusion and School Reform: Transforming
America’s Classrooms (La inclusion y la
reforma escolar: Transformando las clases
estadounidenses)

Por Dorothy K. Lipsky y Alan Gartner

Paul H. Brookes Publishing Co.: Baltimore;
1997; 414 paginas. Llamadas nameros 22260,
22261. Ofrece a los responsables de formular
las politicas, administradores, miembros de las
juntas escolares, maestros y padres, una
comprension profunda del proceso de la
reforma escolar, ademas de una vision para el
siglo veintiuno.

Inclusive Schooling Practices: Pedagogical
and Research Foundations: A Synthesis of the
Literature That Informs Best Practices About
Inclusive Schooling (Prdcticas educativas
inclusivas: Fundaciones pedagogicasy de
investigacion: Sintesis de la literatura que
informa sobre las mejores prdcticas para la

inclusion en las escuelas)

Por Gail McGregor

Universidad de Montana: Bozeman, MT;
1998;147 paginas. Llamadas numeros 21012,
21147. Resume la literatura sobre los procesos
de adopcion, practicas de implementacion y
resultados de la inclusion en las escuelas.Trata
sobre las practicas de inclusion escolar y la
reforma escolar; las practicas didacticas para la
inclusion; y una sintesis de las investigaciones
disponibles sobre la inclusion.

Left Back: A Century of Failed School
Reforms (Lo que quedo atrds: Un siglo de

reformas escolares fallidas)

Por Diane Ravitch

Simon & Schuster: Nueva York, NY; 2000; 555
paginas. Llamadas numeros 23106, 23107.A
través de una descripcion de las guerras entre
tradiciones educativas rivales, Ravitch sefiala
el camino para revivir la educaciéon
estadounidense.

Monitoring Manual 2000-2001
(Manual de Control 2000-2001)

OSERS: Washington, DC; 2000. Llamada
namero 23279; 57 paginas, mas apéndices.
Destinado a brindar informacion sobre las
cinco fases del Proceso Continuo de
Supervision de las Mejoras que incluye
actividades de control de la Division de
Programas de Educacion Especial (Office of
Special Education Programs [OSEP]):
Planificacion de validacion, recoleccion de
datos sobre validacion, informes al publico,
planificacion de mejoras, y verificacion y
consecuencias.

Results: The Key to Continuous School
Improvement (Resultados: La clave para
lograr una mejora continua en la escuela)

Por Mike Schmoker

ASCD:Alexandria, VA; 1999; 135 paginas.
Llamadas nimeros 23037,23038. Explica las
condiciones simples que favorecen los
resultados positivos; trata brevemente sobre la
teoria detras de las condiciones;y demuestra,

utilizando ejemplos de escuelas, como
cualquier persona en practicamente cualquier
tipo de escuela puede comenzar a reproducir
con éxito estas condiciones.

The Results Field Book: Practical Strategies
Jor Dramatically Improved Schools (Libro de
resultados en las escuelas: Estrategias
prdcticas de escuelas que presentan mejoras
drdsticas)

Por Mike Schmoker

ASCD:Alexandria,VA; 2001; 150 paginas.
Llamadas nameros 23032, 23039. Describe
con numerosos detalles practicos como cinco
sistemas escolares superaron los obstaculos y
lograron resultados excepcionales para todos
sus ninos.

Special Education in an Era of School
Reform: Preparing Special Education
Teachers (La educacion especial en la era de
la reforma escolar: Como preparar a los

maestros de educacion especial)

Por M. Hardman, ]. McDonnell, y M. Welch

Federal Resource Center for Special Educa-
tion (Centro Federal de Recursos para
Educacion Especial): Washington, DC; 1998;
34 paginas. Llamadas nimeros 21164, 22047.
Examina tres principios que estan
impulsando el cambio en la preparacioén de
los maestros: la colaboracion y capacitacion
interdisciplinaria; la interfaz entre la
educacion general y la especial;y la
capacitacion basada en las escuelas para crear
vinculos entre las escuelas de educacion
superior y las publicas.

Special Education in an Era of School
Reform: (La educacion especial en la era de
la reforma escolar: Asignacion de
responsabilidades, estdindary evaluacion)

Por Ronald Erickson

Federal Resource Center:Washington, DC;
1998; 37 paginas. Llamada ntimero 21374.
Trata sobre algunas preguntas fundamentales
de educadores en las areas de los sistemas de
asignacion de responsabilidades basados en
los resultados, estandar, y sistemas de
evaluacion, incluyendo adaptaciones especiales.

A Composite of Laws: California Special
Education Programs (Una combinacion de

leyes: Los programas de educacion especial
de California), 25a. edicion.

La publicacion California’s Composite of
Laws para los programas de educacion
especial esta agotada en este momento.
La 26a. edicion estara disponible en 2004.
Mientras tanto, las leyes y disposiciones
sobre educacion especial estin a su
disposicion en http:/eit.otan.dni.us/
speced/laws_search/searchLaws.cfm en
formato localizable.
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Evaluacion
http://www.cde.ca.gov/spbranch/sed/capa/

La Evaluacion Alternativa de Desempeiio de
California esta destinada a los estudiantes con
discapacidades que no les permiten participar
en otras evaluaciones estatales. La direccion
de URL mencionada incluye una amplia
variedad de informacion sobre la Evaluacion
Alternativa de Desempeno de California
(California Alternate Performance Assessment
[CAPA)), incluyendo las plantillas de informes
de la CAPA; paquetes de asistencia para
ayudar a los padres a interpretar la CAPA;y
resultados de personas, escuelas, distritos y el
estado.

www.nces.ed.gov/nationsreportcard

Este sitio del Centro Nacional de Estadisticas
de Educacion incluye el Boletin de
Calificaciones de la Nacion, el unico proyecto
permanente que controla las tendencias en el
desempeino de los estudiantes de las escuelas
primarias, intermedias y secundarias.

Carrera y transicion

http://icdl.uncg.edu/ncdg.html

Las Normas Nacionales para el Desarrollo
Laboral representan un esfuerzo nacional
fundamental para promover el desarrollo
laboral a todos los niveles. Su sitio web ofrece
un enfoque del desarrollo laboral basado en la
competencia, que ayuda a los estados,
escuelas, escuelas terciarias y universidades, y
entidades de servicios sociales a planificar
programas de orientacion y apoyo laboral de
calidad.

http://www.washington.edu/doit/Careern/

Un conjunto inestimable de materiales para
los profesionales del desarrollo laboral, los
estudiantes con discapacidades y los
empleadores; lleno de informacién y métodos
para incluir a los estudiantes con
discapacidades en las practicas, educacion
cooperativa,y otras experiencias de
aprendizaje basadas en el trabajo.

Datos

http://www.ed-data.k12.ca.us/

Ed-Data ofrece datos fiscales, demograficos y
de desempeno sobre las escuelas de K a 12 de
California: comparaciones entre distritos,
resultados de Evaluaciones e Informes
Estandarizados (Standardized Testing and
Reporting [STAR]) e Indicadores de
Desempeiio Académico (Academic Perfor-
mance Indicators [API)), sintesis de
inscripciones, proporcién entre alumnos y
maestros,y mas.

http://datal.cde.ca.gov/dataquest/

Dataquest ofrece una riqueza de informacion
sobre escuelas individuales de todo el estado:
los resultados de sus pruebas, inscripciones
(general, étnica y de educacion especial),
indices de desercion, y mas.También
proporciona datos comparativos por distrito,
condado y estados.

http://www.census.gov/population/www/
socdemo/educ-attn.html

El Departamento de Censos de EE.UU. ofrece
abundantes datos sobre los logros educativos
en EE.UU.

Discapacidades del
aprendizaje
http://www.schwablearning.org/index.asp

Este sitio de Schwab Learning siempre esta
lleno de excelentes articulos. Si elige el menu
“Select a Topic to Search” de la direccion
anterior y selecciona “Dyslexia-Research,”
encontrara (entre otros articulos excelentes)
un pasaje sobre el diagnostico de la dislexia
del importante libro de la Dra. Sally Shaywitz,
Overcoming Dyslexia (Como superar la
dislexia).

bttp.//www.sparktop.org/ShowYourSpark/

Destinado a los maestros, padres y
estudiantes, este valioso sitio ofrece
numerosos articulos de descarga gratuita
para convertir la clase en un lugar mejor para
los niflos con diferencias de aprendizaje.

Lectura y alfabetizacion

http://www.ciera.org/

El Centro para la Mejora de la Lectura a una
Edad Temprana (Center for the Improvement
of Early Reading Achievement [CIERA]) es
una fuente valiosa de investigaciones sobre la
lectura e informacién sobre politicas publicas
que afectan la educacion en la primera infancia;
el sitio también incluye una biblioteca y
ofrece materiales de presentaciones en
conferencias afiliadas con CIERA.

http://www.readnaturally.com/rationale.htm

Este sito de Read Naturally (Leer con
naturalidad) ofrece una analisis profundo de
la importancia de la fluidez en los lectores de
nivel basico, ademas de métodos y programas
para ayudar a los lectores con dificultades a
adquirir mayor fluidez.

http://www.bettereducator.com/rewards.asp

Este sitio de REWARDS—Reading Excellence:
Word Attack and Rate Development Strate-
gies: (RECOMPENSAS—Excelencia en la
lectura: Los métodos Ataque de Palabras y
Desarrollo de Nivel): uno de los mejores
programas de lectura y escritura para los
lectores de mas edad con dificultades, ofrece
una lista de cursos futuros, ademas de
informacion para comunicarse con
instructores de todo el estado que llevan a las
escuelas los cursos sobre la instruccion
eficaz en lectura.

http://www.graphicorganizers.com/
downloads.htm

Del educador y autor Edwin Ellis, este sitio
ofrece archivos para descargar gratuitos
sobre excelentes organizadores graficos para
maestros y padres que ayudan a los
estudiantes a convertirse en mejores
escritores. Incluye “planillas de analisis” con

métodos “Curious Question Starters” (Preguntas
que invitan a la discusion) “Word Castles”
(Castillos de palabras), estudios sobre distintos
caracteres y mucho mas.

http://www.corelearn.com/services.htm

Consorcio sobre la Excelencia en la Lectura
(Consortium on Reading Excellence [CORE])
trabaja con las escuelas y distritos para
ayudarlos a mejorar el desempeno en lecturay
escritura de todos los estudiantes. Este sitio
web brinda informacion sobre sus programas
para maestros y lideres escolares. Un
componente especialmente util y gratuito de
este sitio es el Dr. Read, que ofrece un analisis
informado sobre evaluaciones, instruccion
diferenciada, estudiantes de inglés, fluidez,
como motivar a los estudiantes, fonética, y mas.

http://csmp.ucop.edu/crlp/index.php

El Proyecto de Lectura y Alfabetizacién de
California (California Reading and Literacy
Project [CRLP]) trabaja para mejorar la
instruccion de lectura en general y se
concentra en particular en como
complementar/apoyar el Programa de Lectura
de K a 6 de Houghton Mifflin vinculando la
ensefianza del idioma con la instruccion de
lectura (aclarando la distincion entre la
ensefianza de inglés y la ensefianza eficaz de
inglés). Este sitio web ofrece informacién sobre
sus numerosos institutos en todo California que
brindan capacitacion y apoyo directo a los
maestros, especialistas en lectura, especialistas
en Desarrollo del Idioma Inglés (English
Language Development [ELD]), etc.

Niveles de desempeiio
del estado

http://www.carsplus.org

La Asociacion de Especialistas en Recursos y
Maestros de Educacion Especial de California
(California Association of Resource Specialists
and Special Education Teachers [CARS+])
ofrece un archivo para descargar gratuito del
Manual de metas y objetivos relacionados con
criterios de contenido esenciales del estado de
California (Handbook of Goals and Objec-
tives Related to Essencial State of California
Content Standards). Creado para apoyar a los
estudiantes con discapacidades leves a
moderadas, este recurso representa un enorme
apoyo para los educadores: modelos de metas y
objetivos/parametros, una lista de sugerencias
de criterios de contenido esenciales elaborada
a partir de los criterios de desempeno del
estado (incluyendo aquellos vinculados con el
Examen de Egreso de la Escuela Secundaria de
California), una lista resumida de seguimiento
de los estandares, ejemplos basados en los
estandares esenciales, lo que permite a
cualquier distrito implementar una
planificacion basada en los estandares en su
proceso de IEP vigente.
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(alendario = 2004

DeL 26 AL 28 pE FEBRERO

D 14 a1 16 pE Enero

Simposio ;Cada nifio importa!

Auspiciado por la Asociacion de
Administradores de Escuelas de California,
este evento esta dirigido a los educadores
interesados en temas de educacion especial y
analiza una amplia gama de temas, desde
como dar una noticia dificil a los padres, hasta
como implementar los métodos para producir
cambios eficaces en los sistemas. Monterey,
CA. Comuniquese con Lynne Ganas en el 916/
444-3216 0 800/890-0325; o visite
http://www.acsa.org/ para obtener mas
informacion.

Der 15 AL 17 pE Exero

15a. Conferencia Anual de la Region I
“Under the Umbrella: IDEAS for All” (“Debajo
del paraguas: IDEAs para todos”)

La 15a. Conferencia Anual de Invierno de la
Region 1 esta dirigida a los maestros,
administradores, padres, y otros profesionales
interesados en crear asociaciones de
colaboracion entre la educacion general y
especial. Las presentaciones se refieren a la
alfabetizacion, conducta, métodos de
instruccion y participacion de la familia.
Llame al 707/964-9000; por fax al 707/964-
6219; o visite http://www.mcoe.k12.ca.us/
departments/selpa/workshops/ para obtener
mas informacion.

Der 15 AL 18 pE FEBRERO

Beyond School Hours VII: Viewing
Challenges as Opportunities (Fuera del
horario de clases VII: Convirtiendo los
desafios en oportunidades)
Esta conferencia, dirigida a todas las personas
que tengan interés o participen en programas
de calidad para preescolar y después del
horario de clases, tiene como objetivo
promover la difusion de programas de calidad
para los nifos. San Diego, CA. Comuniquese
con Sherry Beck; correo electronico:
sherry.beck@cwtwideworld.com; llame al
800/248-9990; o visite http:/
www.foundationsinc.org/EventsFolder/ |
beyond7/beyond7.asp para obtener mis
informacion.
DEL 24 AL 26 Dt FEBRERO I
Lessons for Leadership—Northern
Symposium 2004 (Lecciones en liderazgo—
Simposio del Norte 2004) I
Auspiciado por el Proyecto de I
Administradores de Educacion Especial en la I
Primera Infancia (Special Education Early
Childhood Administrators Project), este |
evento esta dirigido a los nuevos lideres y a
los expertos en la educacion en la primera I
infancia, tanto padres como profesionales,y |
se concentra en temas especificos de la
primera infancia. Sacramento, CA. I
Comuniquese con Kathleen Finn; correo |
electronico: kfinn@sdcoe.k12.ca.us; teléfono:
760/471-8208 ext. 228. |
I

Standards in Action...Practical Solutions
(Criterios en accion...Soluciones prdcticas)
Esta 23ra. convencion estatal anual de la
Asociacion de Especialistas en Recursos y
Maestros de Educacion Especial de California
(California Association of Resource Specialists
and Special Education Teachers [CARS+])
ofrece una cobertura del movimiento sobre
criterios y como afecta a los maestros de
educacion especial de California. Entre los
presentadores se incluyen el Superintendente
Estatal Jack O’Connell, el experto en
discapacidades del aprendizaje Rick Lavoie, y
la especialista en modificaciones de la
conducta Diana Browning Wright. Palm
Springs, CA. Comuniquese con Karl Bauer;
correo electronico: CARS+@RDLent.com;
teléfono: 916/443-0218.Visite
http://www.carsplus.org/ para obtener
materiales de inscripcion y mas informacion.

Der 29 pE FeBRERO AL 2 DE MARZO

California Career Pathways Consortia
(Consorcio sobre Opciones Laborales

de California)

Esta 10a. Conferencia Anual de la Escuela
Técnica/Preparatoria a la Carrera Laboral
ofrece presentadores y cursos para los
educadores interesados en preparar a los
estudiantes para superar con éxito la
transicion de la escuela a la fuerza laboral.
Anaheim, CA. Comuniquese con Valerie
Vuicich, correo electronico:
helpdesk@statecenter.com; teléfono 559/241-
6530. Visite http://www.statecenter.com/ccpc/
para obtener mas informacién y materiales
de inscripcion.

DeL 9 AL 11 pE MARZO

Lessons for Leadership—Southern
Symposium 2004 (Lecciones en liderazgo—
Simposio del Sur 2004)

Auspiciado por el Proyecto de
Administradores de Educacion Especial en la
Primera Infancia.Vea el evento del 24 de
febrero que incluye los detalles.Anaheim, CA.
Comuniquese con Kathleen Finn; correo
electronico: kfinn@sdcoe.k12.ca.us; teléfono:
760/471-8208; ext. 228.

20 De Marzo

The Brain and Reading: What’s the Brain Got
to Do with It? (El cerebro y la lectura: ;Qué
tiene que ver el cerebro en esto?)

Este curso presentado con la Rama de la Zona
Central de la Asociacion Internacional para la
Dislexia analiza dos temas:“The Changing
Brain: Implications for Instructional Practices”
and “Specific Multi-Sensory Strategies:
Enhancing Reading Comprehension.”(El
cerebro en transformacion: Implicancias para
las practicas didacticas y métodos
multisensoriales especificos: Como mejorar la
interpretacion de textos). Llame al 909/686-
9837; o visite http://www.dyslexia-ca.org/ y
haga clic en “Events.”

DeL 29 pE ABRIL AL 1 DE Mavo

We Will Not Be Left Behind

(No nos dejardn atrds)

Esta conferencia auspiciada por la Asociacion
sobre Discapacidades del Aprendizaje de
California (Learning Disabilities Association of
California [LDA-CA])) trata temas
fundamentales para los padres y maestros de
nifios con discapacidades del aprendizaje. San
Mateo, CA. Comuniquese con Judy McKinley;
teléfono: 626/355-7407; correo electronico:
judymckinl@earthlink.net o visite
http://www.ldaca.org/conf2004/ para obtener
mas informacion.
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Las calificaciones en lectura y escritura levantan vuelo en la Escuela Primaria San Miguel

DIBELS garantiza el éxito de los estudiantes

(¢

ay que tomarlos a tiempo” es el lema de Ann Savvidis, la

entusiasta y elocuente directora de la Escuela Primaria San

Miguel, en el norte de California. Esta es la base del éxito
del programa de lectura y escritura de su escuela; y aunque también es
un tema que los educadores han escuchado en reiteradas ocasiones—
relacionado con la reduccién del ntiimero de estudiantes por clases y
los programas de intervencién, en particular—para la Sra. Savvidis,
define la filosoffa en la que se basa cada reforma que se implementa en
San Miguel. La forma en que se desarrolla actualmente incluye la
utilizacién intensa y concentrada de recursos en los grados primarios;
datos que se emplean para hacer un seguimiento del desempefio de los
estudiantes y garantizar su éxito; y la colaboracién entre educacién
general y especial. Juntos, estos componentes forman un programa
eficaz que ayuda a los estudiantes a desarrollar aptitudes bésicas de
lectura y escritura que garantizan su éxito a lo largo de los afios de la
escuela primaria—y después.

Antecedentes

Hace seis afios, la Sra. Savvidis, en aquel entonces directora de otra
escuela, asistié a un taller sobre el programa de Indicadores
Dindmicos de Aptitudes Bdsicas de Lectura y Escritura en la Primera
Infancia (Dynamic Indicators of Basic Early Literacy Skills [DIBELS})
de Desarrollo Temprano de la Lectura y Escritura. Presentado por
personal de la Escuela Primaria San Miguel y un miembro de la junta
escolar del distrito, el programa ayudé a producir un éxito asombroso
en s6lo dos afios de su utilizacién. La Sra. Savvidis quedé bastante
asombrada.

Poco después del taller, el puesto de director de San Miguel quedé
disponible y la contrataron. Ella ha estado desarrollando y
perfeccionando la utilizacién de DIBELS desde entonces. Cuando la
Sra. Savvidis llegé a San Miguel, el programa se utilizaba en dos clases
de primer grado y una de jardin de infantes. Ahora, todas las clases de
jardin de infantes y primer grado se benefician con DIBELS, y
actualmente se estd expandiendo a las clases de segundo grado.

DIBELS

Los Indicadores Dindmicos de Aptitudes Bésicas de Lectura y
Escritura en la Primera Infancia o DIBELS, son un conjunto de

Debido a que cada evaluacién lleva alrededor de un minuto, el
maestro necesita sélo diez minutos para evaluar a cada estudiante. Al
principio del afio escolar, las evaluaciones se emplean para formar
grupos homogéneos en la clase y determinar las necesidades de
recursos. Para ser mds eficaces, las evaluaciones se repiten en dos
ocasiones mds durante el afio escolar. Y si un estudiante alcanza un
nivel de referencia en un momento determinado, ya no se lo vuelve a
evaluar. Sélo se contintdia evaluando periédicamente a aquellos en
situacién de riesgo.

Dinero

La Sra. Savvidis utiliza el subsidio de $7,000 del SELPA local del
condado de Sonoma para capacitar a un asistente de instruccién para
que ayude al maestro de clase a administrar las pruebas, para pagar las
horas extras del asistente, y para ingresar los datos en el Sistema de
Datos de DIBELS en linea de la Universidad de Oregon, que luego
genera informes automatizados para cada estudiante, cada clase y cada
nivel de grado. La Sra. Savvidis opina que estos informes son
esenciales para el éxito del programa. La buena noticia es que son
baratos ($1 por estudiante por afio); la mejor noticia es que son
sumamente legibles, ademds de que sin duda son mds ficiles de
utilizar que cualquier otro sistema que el personal de la escuela haya
probado.

Aunque San Miguel ha utilizado sus recursos econémicos
sabiamente y con prudencia, el subsidio de SELPA del que en un
principio se pagaba a los asistentes de instruccién adicionales y los
informes de datos se ha agotado. En la actualidad, el personal estd
obteniendo el apoyo de la Asociacién de Padres y Maestros (Parent
Teacher Association [PTAY) y la administracién para recaudar el
dinero necesario para continuar con los esfuerzos de la escuela.
Mientras que consideran una serie de posibles fuentes de ayuda, la Sra.
Savvidis no estd demasiado preocupada por conseguir los fondos
necesarios para continuar con esta parte importante de sus esfuerzos.
Los maestros y padres estdn unidos para apoyar el programa y su
compromiso de continuar con él.
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pardmetros estandarizados del desarrollo de la lectura y
escritura en una edad temprana que se aplican
individualmente Consisten en pruebas breves de fluidez (de
un minuto) que se utilizan para evaluar periédicamente el
desarrollo de las aptitudes previas a la lectura y de lectura
incipiente. Estos pardmetros se pueden considerar “peldafios”
en el desarrollo de la lectura y escritura puesto que predicen
cudl serd el desempefio de un estudiante en las evaluaciones
posteriores.

El empleo de estas evaluaciones en estudiantes del jardin de
infantes permite al personal identificar a los estudiantes que
pueden necesitar instruccién mds intensiva al comenzar el
primer grado. Las investigaciones demuestran que si un
estudiante recibe apoyo para tener éxito en lectura durante
esos primeros afios de escuela, ese éxito se fortalecerd y
continuard en los grados posteriores. Para los estudiantes de
San Miguel, parece que DIBELS estd haciendo exactamente
eso.
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